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IP-Strategie: Definition

 Ziel ist nachhaltiger Wettbewerbsvorteil
 IP-Strategie = Teil der Geschäftsstrategie

• Entwicklung und laufende Anpassung 
• von Aktionenbündel
• zur Nutzung Geistigen Eigentums, 
die das Unternehmen in die Lager versetzen, nachhaltig 
• höhere Preise zu erzielen, 
• den Marktanteil zu erhöhen 
• und/oder geringere Kosten als der Mitbewerb aufwenden zu müssen
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Registrierte Schutzrechte

Technische Schutzrechte

Patente
Gebrauchsmuster

Marken
Geschmacksmuster/Design

Halbleiterschutz
Sortenschutz

Nicht registrierte Schutzrechte bzw. -strategien
Urheberrecht

Wettbewerbsrecht

Schutz von Geschäfts- und Betriebsgeheimnissen (Know-how)
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►Eine durchdachte Schutzrechtsstrategie
• kombiniert unterschiedliche Werkzeuge des Innovationsschutz
• schützt eigene Innovationen und Geschäftsmodell
• schafft Handlungsfreiheit (Freedom to Operate) 
• erschwert Mitbewerbern den Marktzugang
• steuert Kooperationen
• hat Signal- und Reputationswirkung (bei Kunden u. Investoren)
• trägt zur Einkommensgenerierung durch Lizenzen bei
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• Ist der Stand der Technik ausreichend bekannt (bzw. wurde recherchiert)?
 Ist eine Freedom-to-Operate-Analyse notwendig bzw. durchgeführt worden?

• Ist eine Verwertung über Lizenzierung vorgesehen?

• Können Umgehungs- oder Alternativlösungen durch Dritte entwickelt werden? 

• Sind Verletzungen identifizierbar? 

• Sind die Kosten leistbar? (Anmeldung, Verteidigung/Durchsetzung etc.)

• Wurden mögliche Förderungen beantragt?

• Insbesondere für Software (as a Service) bzw. digitale Erfindungen:
 Wurden besondere programmiertechnische Hürden überwunden?  Indiz für erfinderische Tätigkeit
 Ist ein besonderer technischer Effekt nachweisbar?  Indiz für Technizität
 Ist ein langer Produktlebenszyklus absehbar?
 Ist das System/Methode von außen erkennbar oder eine „black box“ (= Reverse Engineering nicht möglich)?

Patentanmeldung
Strategische Fragestellungen
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Innovationen & digitaler Wandel

Entwicklungsmethoden werden agil
 Kurze Entwicklungszyklen
 Rasche Lernkurve
 Flexible Anpassung an geänderte Anforderungen
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• Bottom up Technologie als 
Ausgangspunkt

• Hohe Marge durch Exklusivität

• Top down Use-case als 
Ausgangspunkt

• Der Kunde bekommt Zugang zu 
einem Markt

• Kontext der Nutzung verstehen

Markt
Ausgehend von der Erfindung wird 
auf technische Aspekte mit hohem 

Kundennutzen fokussiert

Neue Geschäftsmodelle
Denken in Ökoystemen

Produktsicht
Mehrwert erhöhen

Computerimplementierte
Erfindung („Software-Patent“)

Digitalpatent
(„IP-Design“)

Der Use Case gibt vor, welche Patente 
benötigt werden. „IP-Design” ist das Tool 

diese strategisch zu positionieren.

Erfindung

Patent

!

?

Use Case

Patent

?

!

Innovationen & digitaler Wandel
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Innovationen & digitaler Wandel

Matzler, K., Bailom, F. Fit für die digitale Disruption werden. Organisationsberat Superv Coach 26, 
257–265 (2019). https://doi.org/10.1007/s11613-019-00604-z
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►Digitale Transformation erfordert neue Sichtweise auf Innovationsschutz
(Wettbewerb häufig nicht mehr in der „value chain“, sondern im digitalen Ökosystem)

►Digitalpatente dominieren Patentanmeldungen und fordern zunehmend klassische
Industrien („use cases“)

► IP Protection by design bedeutet den Einsatz technischer Mittel oder
Programmteile, um vor allem Software-Erzeugnisse vor Reverse Engineering zu
schützen (z.B. Verschlüsselung, Code Obfuscation, Dongle, komplexe Gestaltung)

Innovationen & digitaler Wandel
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 Alleinstellungsmerkmal gegenüber Mitbewerb
 Kundennutzen und Wertangebot
 Identifikation von Kerntechnologien, Kern-IP
 Produkt

• Reverse Engineering verunmöglichen 
• Imitationen, Kopien verhindern
• Produktlebenszyklus (first to market)

 Evaluierung passender Schutzstrategien
 Prozess der Geheimhaltung: Berücksichtigung der Rahmenbedingungen

Einflussfaktoren für die 
Entwicklung von IP-Strategien
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Business Model Canvas

http://www.offensivgeist.de/wp-content/uploads/2012/11/Business-Model-Canvas-mit-Kernaussagen1.png
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Welchen Nutzen möchte
der Kunde erreichen?

Vor welchen Aufgaben
steht der Kunde?

Welche Probleme muss 
der Kunde bewältigen?

Wie erfüllen die Angebote
die Erwartungen des Kunden?

Welche Probleme lösen
die Angebote?

Value Proposition Canvas

Welche Produkte/Services
biete ich an?
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Differenzierungswettbewerb

Verteidigungsfähige 
Exklusivität (IP)

Kommunikation
(UCP)

Alleinstellung
(USP)

Preisdurchsetzung

Unique Selling Proposition
 Welchen einzigartigen Kundennutzen biete ich an?
 Was macht mein Unternehmen / mein Produkt / meine Dienstleistung wirklich 

„anders“ und vor allem „besser“?  

Unique Communication Proposition
 Wie kommuniziere ich mein Nutzenangebot an Kunden?

(v.a. durch Marke & Design)

 Welche IP-Bausteine sind geeignet, um 
meinen UCP und meinen USP zu schützen?

 USP + UCP + IP = Durchsetzung von Premium-Preisen
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Interner IP
Ansatz

Ressourcen
schützen

Externer IP
Ansatz

Marktposition
schützen

Zahlungs-
bereitschaft

Geschäftsmodell und IP-Strategie

Kundennutzen
Angebot

http://www.offensivgeist.de/wp-content/uploads/2012/11/Business-Model-Canvas-mit-Kernaussagen1.png
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IP
Strategie

Unternehmens
-strategie

Schutzrechtsstrategie
Patente, Marken, 

Muster, Urheberrechte

F&E-Dokumentation

Diensterfindungsprozess

IPR-Recherchen/Monitoring

Freedom to Operate

Vertragsmanagement

Lizenzierung

Knowhow-Schutz

Defensive Publikationen

Verteidigung

IP-strategische Bausteine

Interner IP
Ansatz

Ressourcen
schützen

Externer IP
Ansatz

Marktposition
schützen

Kooperationen

Durchsetzung
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IP Strategie-
entwicklung

IP Risiko-
management

IP Aufbau
IP

Generierung

IP
Administration

IP Aktion
Verteidigung Durchsetzung

IP Transaktionen

Begleitung
IP Bewusstsein im Unternehmen

16

Kernelemente von IP-Management

DIN 77006: Intellectual Property Managementsysteme - Anforderungen
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 Agile Entwicklungsmethoden erfordern ein agiles IP-Management

Planung/ 
Entscheidung

F&E-
Teilschritt

Demonstration 
(Kunde)

Lernen/ 
Datenanalyse

IP-Strategie festlegen, 
MA-Schulung etc.

IP-Prioritäten setzen (Recherche zu StdT, FtO, 
Umgehbarkeit, Markt, Wettbewerb)

IP relevant protokollieren 
(Dokumentation)

IP sichern (Know-how-Schutz)

Vertraulichkeit (NDA)

Schutzrechte anmelden, 
Kooperationen festlegen (Vertrag) etc.

(1-n)
kontinuierlich

Kernelemente von IP-Management
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Nationale Kontaktstelle für Geistiges Eigentum im offenen 
Wissenstransfer
• Events
• Überblick Förderungen
• Services

• Vertragsmuster in DE und EN
• Rechtskommentare und -erläuterungen

aws Innovationsschutz 

https://www.ncp-ip.at/
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aws Innovationsschutz 

Beantwortung Ihrer Fragen durch 
Expert*innen der aws zum 
Innovationsschutz und möglicher 
Förderungen individuelles Gespräch (2 - 3 Stunden) zu 

Ihrem Innovationsvorhaben mit 
Expert*innen des Österreichischen
Patentamtes und der aws.

https://www.aws.at/aws-innovationsschutz/
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Mag.(FH) Gerd Zechmeister
Innovationsschutz
T +43 1 501 75 - 545
E g.zechmeister@aws.at

Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH
Walcherstraße 11A | 1020 Wien | www.aws.at

mailto:g.zechmeister@aws.at
http://www.awsg.at/
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